Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din Iasi Anexa 1.1.3.

Obiective strategice generale TUIASI

Adoptarea ca directie strategica de dezvoltare a universitatii, a politicilor de sustenabilitate si
responsabilitate sociala prin care institutia isi asuma contributia la formarea generatiilor viitoare
de lideri care vor actiona responsabil 1n toate domeniile cu potential impact asupra mediului si
societatii.

Considerarea procesului de internationalizare a universitatii ca dimensiune strategica prioritara,
prin diversificarea semnificativd a programelor intr-o limba de circulatie internationald (in
principal, limba engleza) si prin intensificarea colaborarilor in domeniul didactic si de cercetare
cu universitati din regiunea UE sau non-UE.

Consolidarea, dezvoltarea si diversificarea relatiilor de colaborare a universitatii cu parteneri
academici sau economici regionali, nationali, dar, in principal, internationali, prin implicarea
Mai activa 1n proiecte comune cu impact real asupra evolutiei TUIASI pe termen mediu si lung.
Consolidarea rolului studentilor in viata TUIASI, atat la nivel decizional, cat si la nivel executiv,
prin transformarea acestui parteneriat din activ intr-unul si decisiv.

Sustinerea fara rezerve, coerentd si adaptatd contextului socio-economic si necesitafii de
integrare intr-un cadru European sau, mai general, international, a initiativelor relevante de
promovare a ofertei si valorilor educationale si stiintifice ale universitatii, n scopul cresterii
atractivitatii sale, a vizibilitatii nationale si internationale, precum si a rolului universitatii
noastre In mediul economic si social nu doar regional.

licentd, masterat, doctorat si a altor programe de educatie si formare continud, in contextul
nivelului actual de cunoastere si de dezvoltare a societatii si al extinderii parteneriatelor
internationale.

Continuarea calificarii si stimularii resursei umane, simultan cu asigurarea infrastructurii
necesare, pentru accederea i mentinerea cercetarii stiintifice si inovarii la un nivel performant,
atat in ceea ce priveste cercetarea fundamentala, ct si cea conectata la mediul economic.
Accentuarea caracterului antreprenorial real al universitatii, prin extinderea ofertei de produse/
servicii/ solutii catre partenerii economici §i pentru crearea plus-valorii, prin consacrarea
TUIASI ca furnizor recunoscut de produse/ servicii/ solutii.

Managementul responsabil si racordat permanent la modificarile contextului actual al resursei
umane din zonele didactica, de cercetare sau administrativa, al resurselor financiare si materiale
ale universitatii, simultan cu consolidarea rolului facultétilor in crearea si gestionarea autonoma
a propriilor resurse.

Recunoasterea si consolidarea rolului ALUMNI in dezvoltarea conexiunilor dintre universitate
si mediul economico-social, in crearea si sustinerea activitatilor de dezvoltare personala ale
studentilor, in organizarea si sustinerea activitatilor curriculare sau extracurriculare ale TUTASI.
In conditiile realizarii in ultimii ani a infrastructurii necesare digitalizarii activitatilor,
extinderea transformarii digitale in toate dimensiunile universitdtii, cu efectul implicit de
reducere a birocratiei, de facilitare a proceselor decizionale si de consolidare a universitatii ca
0 entitate smart.



Fundamentul obiectivelor strategice asumate:

Consolidarea unei universitati unite, solidare, sustinuta de coeziunea echipelor de la orice nivel
managerial.

Mentinerea unui cadru academic fara influente politice, religioase sau de orice altd naturd, cu
exceptia celor specific universitare.

Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din universitate si de sfera de activitate, in acord
cu etica profesionald, spiritul academic si al colegialitafii, precum §i impunerea generalizarii
unor astfel de relatii in universitate.

Sustinerea in continuare a egalitatii de sanse si de tratament pentru toate genurile, n baza
traditiei TUIASI si a strategiei aprobate la nivelul universitatii.

Continuarea sustinerii dezvoltarii, stimularii si recunoasterii calitatii resursei umane din toate
sectoarele de activitate.

Continuarea si intarirea transparentei decizionale, atat la nivelul comunitatii cadrelor
didactice, al studentilor, cét si al personalului administrativ.

Continuarea oferirii de strategii clare de solutionare a oricaror aspecte prin asigurarea eficientei
deciziilor in urma analizelor realiste a situatiei, impreuna cu toti factorii direct implicati, prin
coerenta si flexibilitate n luarea acestor decizii, in conditiile acceptarii acestora de membrii
universitatii.

Continuarea stabilirii obiectivelor pe termen mediu si lung prin implicarea tuturor factorilor
responsabili Tn mod direct, precum si a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului
administrativ.

Responsabilizarea fiecarui nivel decizional in propunerea unor solutii, in luarea si aplicarea
hotararilor adoptate.

Continuarea asigurarii calitatii si eficientei activitatilor didactice, stiintifice sau administrative
din universitate.

Continuarea sustinerii cu fermitate a obiectivele propuse si acceptate de membrii universitatii
in fata reprezentantilor autoritatilor locale si nationale, a oricarui for academic sau economic si
social.

Continuarea §i dezvoltarea dialogului permanent si constructiv cu studentii, in vederea
identificarii cailor comune de imbunatatire a activitatilor academice si extra-academice si, mai
ales, in ideea implicarii active si responsabile a acestora in toate activitatile universitatii.
Transformarea parteneriatelor internationale, indiferent de domeniul aplicat, intr-o dimensiune
reala a universitatii, prin consolidare, dezvoltare, i, mai ales, extindere, accentuand domeniul
didactic.

Extinderea implementarii sistemului informatic si sustinerea adoptarii tehnologiilor digitale in
mod eficient §i adaptat la nivelul tuturor tipurilor de activitdfi pentru atingerea beneficiilor
asteptate, printre care: imbundtdtirea experientei de predare-invatare, facilitarea colaborarii atat
in interiorul universitdtii cat si cu parteneri externi, reducerea birocratiei si eficientizarea
proceselor administrative. Dezvoltarea sistemului de comunicare/ informare interna a TUIASI,
in ideea transmiterii unei plaje cat mai diversd de informatii din activitatile membrilor
comunitatii academice.

Dezvoltarea si adaptarea cadrului procedural pentru desfasurarea eficientd, cu birocratie
minima si flexibilitate a tuturor activitatilor didactice, stiintifice, sociale si administrative din
universitate.
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Astazi, Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi nu se mai poate raporta doar la
contextul regional, nici macar national, dimensiunea internationala fiind o masura importanta a
recunoasterii sale.

n acest Plan Strategic se va putea regdsi, asemenea unui fir rosu, intentia declaratd de a
conecta fiecare activitate a universitatii la dimensiunea internationald, pe care ar trebui sa o
consideram cu totii ,a patra dimensiune” in care ne desfasuram activitatea, dupa dimensiunile
didactica, de cercetare si cea de formare a caracterelor sau a atitudinilor, menite sa sustina o
societate dezvoltata si progresul tehnologic.

De aceea, in mod evident, fiecare parte din acest program este conectata direct cu
constitutia, configuratia, potentialul si dorinta de a amplifica potentialul universitatii noastre in
toate valentele sale: dascali si studenti, cercetatori, administratie, infrastructura si patrimoniu,

dar si idei, conceptii, solutii.

Profesor Dan Cascaval,

Rectorul Universitatii Tehnice ”“Gheorghe Asachi” din lasi
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Preambul

Universitatea Tehnica
»,Gheorghe Asachi” din lasi
(TUIASI) este una dintre cele
mai vechi si mai respectate
universitati din Romania, cu o
traditie indelungata si
excelenta academica in
inginerie, arhitectura si
cercetare stiintifica!

Cu origini ce dateaza din anul
1813, inspirati de spiritul
vizionar al lui Gheorghe
Asachi, universitatea are si
astazi ca prioritate principala,
transformarea inovatoare
care genereaza schimbarea
spre mai bine.

Gheorghe Asachi este
personalitatea cu cea mai
vasta cultura din intreaga
Moldova de la inceputul
secolului al XIX-lea ce a
marcat un reper istoric
infiintand in 1813 ,un clas de
inginerie si hotarnicie, in

2n

limba romana”.

Un moment hotarator al istoriei universitatii il
constituie Decizia nr. 205.660/ 03.12.1937 a Ministerului
Educatiei Nationale, de Iinfiintare a $Scolii Politehnice
»,Gheorghe Asachi” din lasi, ca institutie distincta de
fnvatamant superior ingineresc.

Prin reforma finvatamantului din anul 1948 se
infiinteaza Institutul Politehnic ,,Gh. Asachi” din lasi, care
functioneaza pana la 17 mai 1993, cand institutia isi schimba
denumirea in Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din
lagi, care are, in prezent, in componenta sa unsprezece
facultati: Arhitectura ,G. M. Cantacuzino”; Automatica si
Calculatoare; Inginerie Chimica si Protectia Mediului ,,Cristofor
Simionescu”; Constructii si Instalatii; Constructii de Masini si
Management Industrial; Design Industrial si Managementul

Afacerilor;  Electronica, Telecomunicatii si  Tehnologia
Informatiei; Inginerie Electrica, Energetica si Informatica
Aplicata; Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului;

Mecanica; Stiinta si Ingineria Materialelor.

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi este o
institutie de Tnvatamant superior de stat, de cercetare
avansata si educatie, acreditata in anii 2021, 2015 si 2009 cu
calificativ GRAD DE INCREDERE RIDICAT (evaluare ARACIS).

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi Tsi
asuma, in conformitate cu misiunea si obiectivele adoptate in
Carta universitatii, rolul de for de invatamant, de cercetare
stiintifica si de cultura, pregatind ingineri si arhitecti Tnalt
calificati, capabili sa raspunda rapid si eficient cerintelor
inovatiei, cercetarii si dezvoltarii economice.

incepand cu anul 2023, TUIASI face parte din
INGENIUM - Alianta de universitati europene, alaturi de alte
noua institutii de invatamant superior de prestigiu din Europa,
mpreuna propunandu-si dezvoltarea unei strategii pe termen
lung care sa puna accent pe inovarea in domeniul didactic, al
antreprenoriatului, insistand pe incluziune sociala, dezvoltare
sustenabila si tranzitie digitala.






Misiune, viziune si valori

Misiunea noastra

Universitatea Tehnica

»Gheorghe Asachi” din lasi Tsi

asuma, in conformitate cu
misiunea si obiectivele
adoptate in Carta
universitatii, rolul de for de
invatamant, de cercetare
stiintifica si de cultura.
Misiunea Universitatii este
sa desfasoare activitati
specifice de creare,
valorificare inovatoare a
cunoasterii si transfer al
acesteia catre societate in
domeniile fundamentale —
Stiinte ingineresti,
Arhitectura si Urbanism

— precum si in domenii
interdisciplinare si
complementare, in
comunitatea local3, la nivel
regional, national si
international.

Printre prerogativele acesteia se numara:

— rolul de crea competente noilor generatii si de formare
profesionala prin intermediul unui sistem de studiu format din
trei cicluri — licentd, masterat, doctorat — si un modul
postuniversitar de invatare continua si cercetare. La fiecare
nivel, universitatea isi propune sa stimuleze gandirea critica si
creativitatea, pentru a asigura absolventilor sanse reale in
competitia de pe piata muncii. in acelasi timp, institutia se
adreseaza tuturor membrilor societatii, in vederea instruirii
permanente a acestora, Tn acord cu evolutia stiintei si
tehnologiei la nivel mondial;

—rolul de a genera cunoastere prin desfasurarea activitatilor de
cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora. Asociate
activitatii didactice, reprezinta componente inseparabile ale
procesului formativ si sunt menite sa faciliteze progresul
tehnologic, economic, social si cultural in sensul adaptarii
cerintelor unei societati informationale.

Viziunea noastra




Valorile noastre

Universitatea se
bazeaza pentru
indeplinirea misiunii
sale pe urmatoarele
valori si dimensiuni
identitare:

Traditie si cultura

Tezaurizarea culturii tehnice, rigoare academica, promovarea
spiritului liber si critic

Inovatie si creativitate

Generarea de solutii noi, eficiente si adaptate provocarilor
societatii, exprimarea gandirii originale, interdisciplinare si
critice, care transforma cunostintele in competente si
oportunitati

Deschidere internationala

Conectarea la spatiul academic global, prin colaborari
educationale, cercetare comuna, mobilitdti si schimburi
culturale, pentru a integra cele mai bune practici
internationale si a forma specialisti competitivi la nivel mondial

Co-creare

Promovarea angajamentului fatd de un model de invatamant
superior colaborativ si de impact, care valorizeaza implicarea
activa a tuturor stakeholderilor in modelarea activitatilor si
rezultatelor universitatii, generand inovare intr-un mediu de
invatare si cercetare vibrant

Sustenabilitate si responsabilitate sociala

Adoptarea de practici sustenabile si responsabile in educarea
studentilor pentru a deveni cetateni activi si responsabili,
promovarea cercetarii si a inovarii pentru dezvoltare durabila
si a principiilor sustenabilitatii pentru un mediu etic si incluziv,
care sa asigure pe termen lung relevanta si impactul pozitiv al
universitatii in comunitate



Piloni strategici

Strategia de dezvoltare a TUIASI pe termen mediu (2024 — 2029) are ca fundament traditia de
peste 200 de ani a invatamantului tehnic la lasi si orientarea asumata spre excelenta in toate
domeniile de activitate. Planul de dezvoltare strategica a Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi”
din lasi (TUIASI) este structurat pe trei piloni fundamentali: Comunitate, Cunoastere si Impact,

ca directii majore pe care se bazeaza dezvoltarea universitatii:

Comunitate

Vom dezvolta si consolida o
comunitate academica
puternica si unitara, care sa
contribuie la crearea unui
mediu de invatare si de lucru
armonios prin:

v’ colaborare si
implicare;

v dezvoltarea
infrastructurii;

v incluziune si
diversitate;

v’ crearea unui
ecosistem academic si
de inovare extern.

Cunoastere

Vom urmari excelenta
academica si dezvoltarea
cercetarii stiintifice de inalt
nivel prin:

educatie de calitate;
inovare in cercetare;
dezvoltare
profesionala
continua.

ISRV

Impact

Ne vom concentra pe rolul
universitatii in societate si pe
contributia acesteia la
dezvoltarea locala, nationala
si internationala prin:

v parteneriate;

v’ transfer de cunostinte
si tehnologie;

v' responsabilitate
sociala.

Prin acesti trei piloni, TUIASI isi propune sa mentina si sa-si imbunatateasca pozitia de institutie
de referinta la nivel international, sa formeze absolventi pregatiti pentru a produce schimbari
care vor transforma pozitiv oamenii si comunitatile.



Principii strategice

Planul strategic al TUIASI, 2024-2029, defineste, de asemenea, principiile strategice care sa
ghideze dezvoltarea universitatii pe termen mediu si lung, principii esentiale in vederea formarii
unor absolventi pregatiti pentru a produce schimbari care vor transforma pozitiv oamenii si
comunitatile, a stimularii inovatiei si a pozitionarii universitatii ca institutie de referinta la nivel
international.

SUSTENABILITATE S| RESPONSABILITATE
SOCIALA

Sustenabilitate si leadership responsabil:
Integrarea politicilor de sustenabilitate si
responsabilitate sociala pentru a forma
viitori lideri constienti de impactul asupra
mediului si societatii.

Management eficient si responsabil:
Gestiunea sustenabila a resurselor
(umane, financiare, materiale), adaptata
continuu la contextul actual, in paralel cu
sporirea autonomiei facultatilor in
gestionarea propriilor resurse.

CALITATE

Programe de studii flexibile si de calitate:
Crearea si sustinerea unui cadru prin care
acestea sa raspunda cerintelor societatii
contemporane si  sa se alinieze
parteneriatelor internationale.

Implicarea studentilor: Consolidarea
rolului studentilor  in procesele
decizionale si executive ale universitatii,
printr-un parteneriat activ si decisiv.

Valorificarea  comunitatii  ALUMNI:
Recunoasterea si consolidarea rolului
ALUMNI ca parteneri, prin implicarea lor
in  dezvoltarea conexiunilor dintre
universitate si mediul economic si social,
in organizarea si sustinerea activitatilor
curriculare  sau extracurriculare ale
TUIASI.



TRANSFORMARE DIGITALA

Excelenta in cercetare si inovare: Promovarea
cercetarii colaborative in domeniul
tehnologiilor digitale avansate si al inteligentei
artificiale, prin continuarea investitiilor n
formarea resursei umane, centre de
competenta si infrastructuri digitale moderne,
conectate la retele stiintifice internationale.

Transformare digitala integrata: Extinderea
procesului de digitalizare in toate
dimensiunile universitatii — educationala, de
cercetare si administrativa — prin utilizarea
tehnologiilor inteligente si consolidarea
interoperabilitatii sistemelor interne cu
scopul reducerii birocratiei, simplificarii
proceselor decizionale si consacrarea
universitatii ca ecosistem academic smart,
interoperabil si centrat pe oameni.

COLABORARE SI PARTENERIATE

Parteneriate: Consolidarea si
diversificarea relatiilor cu parteneri
academici si economici, regionali,
nationali, dar, in principal, internationali,
prin implicarea mai activa in proiecte
comune cu impact real asupra evolutiei
TUIASI pe termen mediu si lung.

Orientare antreprenoriala: Accentuarea
caracterului antreprenorial al universitatii
prin crearea plus-valorii, extinderea
ofertei de produse, servicii si solutii
pentru partenerii economici, cu scopul de
a consolida reputatia universitatii ca
furnizor de incredere.

GLOBALIZARE ACADEMICA

Internationalizare: Diversificarea
semnificativa a programelor intr-o limba
de circulatie internationald (in principal,
limba engleza) Si intensificarea
colaborarilor educationale si de cercetare
la nivel european si global.

Atractivitate si vizibilitate: Sustinerea
initiativelor relevante de promovare a
ofertei si valorilor educationale si
stiintifice ale universitatii, Tn scopul
cresterii atractivitatii sale, a vizibilitatii
nationale si internationale, precum si a
rolului universitatii noastre Tn mediul
economic si social global.

. Universitatea Tehnica .
«Gheorghe Asachi» din lasi

@TUlasiRO Universitate

\ - %
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#StudentLaTUIASI
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Obiective strategice

Planul strategic al Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi pentru perioada 2024—
2029 propune consolidarea rolului institutiei ca centru de excelenta in educatie, cercetare si
inovare, cu un impact major asupra dezvoltarii regionale, nationale si internationale.

Obiectivele strategice propuse reflecta in egala masura traditia academica a universitatii,

cat si adaptarea acesteia

la provocdrile contemporane - digitalizare, sustenabilitate,

internationalizare si conectarea educatiei cu mediul socio-economic.
Cele sase obiective strategice pentru perioada 2024-2029 reprezinta directii clare de
dezvoltare, menite sa asigure vizibilitatea si competitivitatea TUIASI intr-un peisaj educational

Consolidarea calitatii actului
educational

TUIASI va consolida si va
dezvolta in continuare cadrul
existent de asigurare a
calitatii in vederea
imbunatatirii continue a
proceselor educationale si
promovarea unei culturi
academice bazate pe
performanta si inovatie.

Implicare sociala si
dezvoltare regionala

TUIASI se va pozitiona, prin
transferul cunoasterii catre
comunitate, ca motor al
dezvoltarii regionale
sustenabile, punand in
echilibru progresul economic,
bunastarea sociala si
protectia mediului.

european si global aflat intr-o permanenta transformare.

Dezvoltarea cercetarii
stiintifice si a inovarii

TUIASI va deveni un pol de
excelenta national si
international. Prin
valorificarea competentelor
cadrelor didactice,
cercetatorilor si
doctoranzilor, TUIASI va
contribui la progresul
tehnologic si la solutionarea
provocarilor societale si
economice actuale.
Modernizarea infrastructurii
universitare

TUIASI va moderniza
campusul universitar pentru
a-l alinia la standardele
europene de calitate,
digitalizare si eficienta
energetica, contribuind la
crearea unui ecosistem
universitar competitiv si
prietenos cu mediul.

Internationalizare si
deschidere globala

TUIASI, inclusiv prin
apartenenta la consortiul de
universitati europene
INGENIUM, va deveni un hub
educational si de cercetare
recunoscut la nivel european
si global, capabil sa atraga
talente si sa contribuie la
rezolvarea provocarilor
societale prin colaborare
internationala.
Apartenenta la Comunitatea
TUIASI

TUIASI va dezvolta o
comunitate academica unita,
incluziva si rezilienta, in care
studentii, cadrele didactice si
personalul administrativ dau
valoare si, la randul lor, sunt
pusi in valoare, sustinuti in
dezvoltarea lor profesionala
si personala, intr-un mediu
bazat pe respect, colaborare
si bunastare, care sa
stimuleze performanta,
creativitatea si implicarea.
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1. Consolidarea calitatii actului educational

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi (TUIASI) se angajeaza sa implementeze si
sa dezvolte un sistem integrat de asigurare a calitatii, care sa conduca la optimizarea
permanenta a programelor si proceselor educationale si sa serveasca drept fundament al
deciziilor si al initierii actiunilor pentru imbunatatirea continua a activitatii didactice, a
sustinerii performantei studentesti si a rezultatelor academice.

TUIASI se angajeaza:

e S3 dezvolte o oferta educationald actualizatda, moderna si competitiva, cu un portofoliu
de programe universitare, inclusiv doctorale, intr-o limba de circulatie internationals;

e Sa creeze programe de studiu in limba romana care sa asigure absolventilor dobandirea
competentelor specifice profesiilor emergente relevante pentru piata muncii;

e S3 dezvolte programe interuniversitare, care ofera diploma dubla/multipla sau joint
degree, teze de doctorat in cotutela, etc.;

e S3 dezvolte portofoliul de programe de invatamant postuniversitare cu dezvoltarea
puternica a portofoliului de programe care ofera microcertificari;

e S3 intreprinda demersuri pentru repozitionarea strategica a domeniului Arhitectura,
pentru includerea in grupul de domenii STEM;

e S3 imbunatateasca calitatea actului de preddre-invatare, prin implementarea unor noi
metode, prin dezvoltarea competentelor digitale si a capacitatii de utilizare a noilor
tehnologii educationale si prin promovarea invatarii centrate pe student;

e S3 promoveze resursele educationale deschise (cursuriin format hibrid/blended learning)
si instrumentele de evaluare online;

e S3 integreze competentele de Al Tn curriculum, ca parte a formarii profesionale
transversale;

e S3 promoveze si sa integreze inovatia digitala ca instrument esential pentru formarea
competentelor viitorului si cresterea competitivitatii educationale;

e S3 participe activ la crearea, implementarea si dezvoltarea sistemului de invatamant
profesional dual;

e S3dimplementeze o strategie integrata de comunicare si promovare a ofertei educationale
a universitatii pentru toate ciclurile de studii;

e S3 integreze competente privind sustenabilitatea, dezvoltarea durabila si
responsabilitatea sociala ca elemente esentiale ale formarii profesionale transversale;

e S3 Tmbunatateasca procesul de evaluare, atat interna, cat si externa si asigurarea

transparentei.
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2. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a inovarii

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi (TUIASI) se angajeaza sa isi consolideze
pozitia de centru de excelentda prin valorificarea strategicd a potentialului cadrelor
didactice, cercetatorilor si tinerilor cercetatori.

TUIASI sustine:

e Optimizarea sustinerii financiare si administrative a cercetarii — fonduri pentru a acoperi
costurile de brevetare, cu accent pe obtinerea de brevete internationale, sustinerea
participarii la competitiile de granturi nationale si internationale, continuarea organizarii
competitiei de granturi interne;

e Dezvoltarea structurii specializate dedicate consultantei necesare depunerii si derularii
granturilor, precum si protejarii si valorificarii rezultatelor cercetarii si inovarii;

e Organizarea de intalniri de lucru cu cercetatorii si cadrele didactice din TUIASI pentru
informarea si instruirea acestora privind apelurile de proiecte de cercetare de la nivel
national si international;

e Valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetarii in reviste stiintifice de prestigiu, cu
factor de impact ridicat (Q1 si Q2);

e Continuarea valorizarii rezultatelor cercetarilor sub forma de brevete, in principal
inregistrate international (EPO etc.);

e Aderarea la retele internationale de excelenta in cercetare si participarea la initiative
globale pentru cresterea vizibilitatii universitatii pe plan international, particparea la
targuri si expozitii de inventica, inovatie si tehnologie nationale si internationale;

e Modernizarea infrastructurii digitale pentru cercetare;

e Extinderea domeniilor de cercetare interdisciplinara prin inovare digitala, valorificand
tehnologii avansate precum |A, analiza datelor, loT, XR, tehnologii cuantice, blockchain,
pentru a sprijini progresul stiintific si tehnologic.

e Crearea de mecanisme de colaborare aplicata si interdisciplinara cu mediul economic,
prin programe de tip matchmaking si descoperire antreprenoriala a temelor de cercetare
cu potential de piat3;

e Implementarea unui program integrat de vizibilizare si valorizare a cercetarii, care sa
includa actualizarea profilurilor cercetatorilor consacrati in platforme nationale si
internationale, expunerea infrastructurii de cercetare deschisa colaboratorilor si
promovarea rezultatelor proiectelor derulate printr-un portal dedicat, accesibil
partenerilor academici si economici.

13



3. Internationalizare si deschidere globala

Universitatea Tehnica , Gheorghe Asachi” din lasi (TUIASI) se angajeaza sa intreprinda toate
demersurile pentru consolidarea statutului de institutie de Tnvatamant superior si de cercetare
de referinta, afirmandu-si pozitia de hub regional de cunoastere si inovare cu o prezenta
distincta pe scena europeana si globala.

TUIASI sustine urmatarele actiuni strategice:

e Crearea posibilitatilor continuadrii si dezvoltarii proiectului INGENIUM fintr-un proiect
viitor, care sa conduca la crearea universitatii europene INGENIUM ,,as a legal entity”;

e Transformarea TUIASI intr-o destinatie atractiva pentru studiu, cercetare si schimburi de
bune practici pentru studenti si personal de toate nationalitatile;

e Atragerea si integrarea studentilor internationali;

e Diversificarea programelor de licenta, masterat si doctorat realizate in parteneriat cu
universitati din Uniunea Europeana, cu dubla recunoastere a diplomelor sau joint-degree;

e Dezvoltarea de oportunitati pentru mobilitati virtuale si Blended Intensive Programme;

e Continuarea sustinerii extinderii programelor de studii intr-o limba straind (EN), atat
pentru atragerea unor studenti strdini, cat si pentru facilitarea colaborarii cu profesori din
strainatate;

e Continuarea sustinerii participarii cadrelor didactice din universitate la mobilitati de
predare (prin programe externe, visiting professor, etc.), activitate facilitatd de
participarea TUIASI in reteaua universitatilor europene INGENIUM si a ARUST in
parteneriatul cu INSA;

e Extinderea semnificativa a retelei de mobilitati de tip Erasmus si a mobilitatilor Erasmus;

e Continuarea participarii constante a universitatii noastre la evenimentele majore
educationale internationale, in vederea cresterii vizibilitatii TUIASI si a promovarii ofertei
sale educationale si de cercetare stiintifica;

e Participarea activa in diferite alte retele si consortii internationale dedicate inovarii,
antreprenoriatului si transferului tehnologic, consolidandu-si prezenta in proiecte
europene de tip Digital Innovation Hub si Danube Transfer Center Network.
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4. Implicare sociala si dezvoltare regionala

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi (TUIASI) isi propune sa isi consolideze
pozitia de pivot al dezvoltarii durabile in regiunea de Nord-Est, pentru a stimula progresul
economic, a spori coeziunea sociala si a promova integritatea ambientald, prin mecanisme
eficiente de transfer de cunoastere si inovare catre comunitate.

TUIASI va:

e Consolida rolul sau de actor-cheie in ecosistemul regional de inovare, prin parteneriate
strategice cu administratia publica, mediul economic si hub-urile de inovare din regiunea
de Nord-Est;

e Dezvoltata programe si evenimente anuale dedicate inovarii si antreprenoriatului
(conferinte, expozitii, hackathoane, bootcamp-uri, competitii de idei, etc.), care sa
conecteze mediul universitar cu nevoile comunitatii si ale pietei;

e Sustine antreprenoriatul inovativ, prin intarirea capacitatii de transfer tehnologic, si prin
optimizarea mecanismelor procedurale;

e Spori vizibilitatea solutiilor propuse prin brevetele TUIASI, in scopul valorizarii acestora;

e Promova expertiza TUIASI in diferite domenii generatoare de surse suplimentare de venit;

e Sprijini financiar si operational (inclusiv in parteneriat cu hub-uri regionale de inovare)
incubatoarelor de afaceri, start-up-urile si spin-off-urile academice, cu implicarea activa a
studentilor prin Societatea Antreprenoriala Studenteasca;

e Extinde portofoliul de cursuri postuniversitare adaptate nevoilor pietei si solicitarilor
specifice ale companiilor;

e Extinde oferta de servicii de expertiza catre parteneri externi, prin continuarea sustinerii
financiare si logistice a acreditarii unor laboratoare din TUIASI;

e Dezvolta parteneriate strategice cu companii pentru cofinantarea si co-crearea de
laboratoare de inovare, care sa produca plus-valoare;

e TIncuraja initiativele de co-creare si de partajare a infrastructurii de cercetare pentru
testare, prototipare si validare de solutii tehnologice;

e Structura educatia antreprenoriald prin integrarea acesteia in curriculum si prin
activitatile dedicate pentru personal si studenti;

e Initia propria strategie de sustenabilitate si va actiona ca pol de competenta in dezvoltare
durabila la nivel regional.
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5. Modernizarea infrastructurii universitare

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi (TUIASI) isi propune sa asigure alinierea
la cele mai bune practici si standarde europene in domeniile calitatii infrastructurii,
digitalizarii integrate si eficientei energetice, devenind un model de sustenabilitate la nivel
regional si national.

Actiuni strategice:

Modernizarea si reabilitarea spatiilor esentiale: cladirile facultatilor, a salilor de curs, a
spatiilor de cazare, invatatura si recreere din campusul studentesc ,, Tudor Vladimirescu”;
Reducerea amprentei de carbon, prin eficientizarea consumului energetic, promovarea
surselor de energie regenerabild, gestionarea sustenabila a deseurilor, reducerea
consumului de resurse, educarea si constientizarea comunitatii academice;

Investitii in construirea de noi spatii - educationale, spatii dedicate relaxarii si socializarii
etc;

Demararea constructiei unui nou sediu al Facultatii de Electronicd, Telecomunicatii si
Tehnologia Informatiei;

Tmbunatitirea calitatii vietii si a accesibilititii pentru optimizarea infrastructurii
campusului studentesc prin crearea de spatii verzi, majoritar pietonale, piste de biciclete,
zone de recreere;

Dezvoltarea de hub-uri colaborative prin crearea de spatii de studiu deschise si flexibile,
echipate cu tehnologie multimedia, pentru stimularea invatarii active, a lucrului in echipa
si a conexiunii dintre studenti si profesori, precum si pentru facilitarea interactiunilor cu
reprezentanti ai societatii civile si ai mediului de afaceri.;

Finalizarea sistemului informatic al universitatii (platforma didactica si campus) cu
integrarea componentelor de interoperabilitate, securitate si automatizare care sa
faciliteze gestionarea smart a bazei materiale si a resurselor financiare ale universitatii;
Dezvoltarea unei platforme digitale integrate pentru conectarea membrilor comunitatii
academice (intre ei dar si cu membri din afara TUIASI) si diseminarea oportunitatilor de
cercetare, inovare si colaborare;

Implementarea unor politici de utilizare responsabila si sustenabila a resurselor
financiare.
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6. Apartenenta la comunitatea TUIASI

Pentru Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi (TUIASI) toti membrii comunitatii
academice — studenti, profesori, personal administrativ — conteaza, in egalda masura, de
aceea universitatea se angajeaza sa cultive un mediu de respect si colaborare care sa
genereze excelenta, inovatie si implicare.

TUIASI va:

e Cultiva un ecosistem bazat pe excelentd, meritocratie, dezvoltare profesionala si respect
reciproc, care recunoaste performantele si le recompenseaza, reflectand perfect
activitatea fiecarui membru al universitatii, atat prin aspectele calitative, cat si cantitative
ale acestei activitati;

e Promova o cultura institutionala care valorizeaza omul, indiferent de pozitia sa in
universitate, etica profesionald, spiritul academic si de colegialitate, atat la nivelul
comunitatii cadrelor didactice, cat si al personalului administrativ;

e Asigura continuitatea si transferul de expertiza, prin sustinerea ferma a intineririi resursei
umane simultan cu mentinerea colaborarilor cu persoanele cu experienta si prestigiu
profesional;

e Continua sustinerea participarii membrilor universitatii Tn diferite organisme, comisii si
comitete functionale la nivel guvernamental, al asociatiilor academice nationale si
internationale, al forurilor stiintifice si profesionale, etc.;

e Consolida dialogul institutional cu studentii si implicarea lor in proiecte comunitare de
impact;

e Responsabiliza studentii in activitatile de evaluare a programelor de studii si a cadrelor
didactice;

e Promova, sprijini activ si recunoaste implicarea studentilor in activitati stiintifice si
culturale conexe programelor de studiu, in organizatii studentesti, in competitii nationale
si internationale (ex. Formula Student), in organizarea unor Scoli de vara internationale,
in activitati ale Societatii Antreprenoriale Studentesti, etc;

e Sustine transformarea serviciilor de cariera si consiliere ale Centrului de consiliere si
orientare profesionala intr-un adevarat hub de angajabilitate;

e Dezvolta abilitatilor transversale ale studentilor, de la toate ciclurile de studii, prin
diversificarea ofertei de training national si international, precum si a cursurilor de
formare profesionala gratuite, pentru pregatirea lor integrata;

e Constitui o comunitate de ambasadori si mentori ai inovarii si antreprenoriatului, formata
din cadre didactice, cercetatori, alumni si parteneri externi (inclusiv internationali) ai
universitatii;

e Sustine Fundatia Universitara ,,Gheorghe Asachi” din lasi ca instrument de sprijin pentru
initiativele de inovare, transfer tehnologic si implicare sociala.
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Monitorizare si indicatori de

’

performanta

Obiectiv strategic

Consolidarea
calitatii actului
educational

Indicatori de
performanta (KPI)
Rata de acreditare a
programelor de studiu:
indicator ce masoara
conformitatea
programelor cu
standardele nationale si
internationale;

Gradul de satisfactie al
studentilor cu privire la
calitatea preddrii si a
resurselor educationale:
periodic, prin analize
cantitative si/sau
calitative;

Rata de promovabilitate
si de absolvire a
studentilor: indicator al
eficientei procesului de
fnvatamant;

Rata de angajare a
absolventilor (%) —
indicator al relevantei
programelor de studii
pe pentru piata muncii;
Numdrul de programe
de studiu inovative,
adaptate la cerintele
pietei muncii: indicator
al capacitatii TUIASI de a
se adapta la schimbarile
din mediul socio-
economic;

Numdr programe cu
diplomd dubld/joint
degree.

Numdr de cursuri in
format hibrid/blended
learning

Numdr de programe de
studii care integreazd

Surse de date

Chestionare studenti si
absolventi, rapoarte
ARACIS, statistici insertie
pe piata muncii

Frecventa
monitorizare

Anual + Raport
intermediar semestrial
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Dezvoltarea
cercetarii stiintifice
si a inovarii

Internationalizare si
deschidere globala

competente de Al in
curriculum

Numdrul de publicatii
stiintifice in reviste de
prestigiu (indexate
ISI/Web of Science,
Scopus): indica nivelul
de performanta in
cercetare;

Valoarea fondurilor
atrase pentru proiecte
de cercetare (mil. Euro):
indicator al capacitatii
universitatii de a obtine
finantare pentru
cercetare;

Numdrul de brevete de
inventie nationale si
internationale: indicator
al activitatii de inovare;
Numdrul de
parteneriate cu mediul
de afaceri pentru
proiecte de cercetare,
dezvoltare si inovare:
indicator al transferului
de cunostinte catre
industrie;

Numdrul de proiecte de
cercetare cdstigate:
indicator al capacitatii
TUIASI de a accesa
fonduri europene;
Investitii in
infrastructura de

Baze de date Web of
Science/Scopus,
OSIM/EPO, UEFISCDI,
rapoarte financiare
universitate

Anual + Raport
intermediar semestrial

cercetare.
Numdr de studenti Prorectoratul Relatii Anual + Raport
internationali — Internationale TUIASI, intermediar semestrial

indicator al atractivitatii
TUIASI din punct de
vedere al ofertei
educationale;

Numdr de manifestdri
educationale
internationale la care
TUIASI participd —
indicator al deschiderii
spre vizibilitate
international3;

Numdr de programe de
studii cu predare in limbi
strdine: indicator al

Erasmus+, INGENIUM,
rapoarte ARUST
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Implicare sociala si
dezvoltare
regionala

capacitatii TUIASI de a
se adapta la cerintele de
internationalizare;
Numdr de mobilitati
incoming (studenti,
cadre didactice,
personal administrativ)
—indicator al
atractivitatii TUIASI ca
destinatie de studiu,
cercetare, schimb de
bune practici;

Numdr de mobilitdati
outgoing (studenti,
cadre didactice si
personal didactic
auxiliar) — indicator al
capacitatea universitatii
de a oferi oportunitati
de dezvoltare
internationalg;

Numdr de parteneriate/
acorduri Erasmus
semnate — indicator al
reputatiei si deschiderii
universitatii spre noi
colaborari
internationale;

Numdr de studenti care
au beneficiat de top-up
pentru oportunitdti
reduse — indicator al
promovarii diversitatii si
a incluziunii prin
sprijinirea schimbului
intercultural in spatiul
universitar;

Numdr locuri de cazare
oferite anual pentru
studenti internationali si
Erasmus — indicator al
implicarii TUIASI in
fmbunatatirea
conditiilor de integrare a
studentilor
internationali si
Erasmus;

Participdri la consortii
universitare europene.

Numdr de parteneriate
cu autoritdti/ mediul de
afaceri: indicator al

Prorectorat Inovare,
parteneriate
contractuale,

Anual
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Modernizarea
infrastructurii
universitare

colaborarii cu
autoritatile/ mediul de
afaceri;

Numdr proiecte de
transfer tehnologic -
indicator al beneficiilor
concrete ale
parteneriatelor pentru
ambele parti;

Numdr start-up-uri /
spin-off-uri academice;
Venituri generate din

servicii cdtre
comunitate;

Numadr de politici si
strategii de
sustenabilitate
implementate: indicator
al angajamentul
universitatii fata de
dezvoltarea durabild in
comunitate;

Numdr de evenimente
dedicate sprijinirii
transferului tehnologic si
parteneriatelor cu
mediul economic.

incubatoare de afaceri,
rapoarte financiare

Numdr de cladiri
modernizate/ renovate;
Indicatori privind
reducerea amprentei de
carbon: indicatori ai
eficientei si utilizarii
responsabile a
resurselor; consum
energetic redus (%);
suprafata spatii verzi
create (mp);

Numdr de hub-uri
colaborative realizate;
Numdr de procese
administrative
digitalizate: (ex:
Tnmatriculari,
gestionarea
documentelor, etc.):
indicator al gradului de
automatizare si eficienta
a proceselor interne;
numar procese
automatizate anual;

Directia Generala
Administrativa, audit
energetic, rapoarte de
mediu, planuri campus
universitar

Anual
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Apartenenta la
comunitatea TUIASI

Numdr de semndturi
electronice utilizate in
documentele oficiale:
indicator al gradului de
digitalizare a
documentelor;

Numdr de laboratoare
virtuale si simuldri
utilizate Tn procesul de
fnvatare: indicator al
utilizarii tehnologiilor
avansate pentru
invatare practica;
Numdr de cursuri si
programe de formare in
domeniul competentelor
digitale pentru studenti
si personal: indicator al
eforturilor de a dezvolta
competente digitale in
cadrul comunitatii
academice;

Procentul de studenti si
personal care participd
la cursuri si programe de
formare in domeniul
competentelor digitale:
indicator al gradului de
implicare in dezvoltarea
competentelor digitale.

Gradul de satisfactie al
membrilor comunitdtii
universitare;

Numdr de beneficii
extrasalariale oferite
personalului universitatii
(abonamente la clinici
medicale, facilitati de
transport, zile libere
etc);

Initiative de
recunoastere a meritelor
personalului (premii,
diplome oferite pentru
activitati didactice,
administrative sau de
cercetare);

Procentul de studenti
implicati in organisme
decizionale;

Chestionare interne,
Consiliul Studentilor,
Centrul de consiliere si
orientare in carierd

Anual + Sondaje
semestriale
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»  Numdr de activitdti
extracurriculare cu
participare internd;

» Numdr de programe de
formare profesionald
oferite personalului.
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